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Consulte la pagina web de Eventos Nacionales de la FFA Sobre Carrerasy Liderazgo en FFA.org para
obtener la edicién mas actualizada del Manual de Desarrollo de Carreras y Liderazgo.

PONGASE EN CONTACTO CON: MISION DE FFA

Eventos de Desarrollo Profesional FFA marca una diferencia positiva en la vida de los

Especialista en Educacion estudiantes al desarrollar su potencial de

Centro Nacional de FFA liderazgo de primer nivel, crecimiento personal y

6060 FFA Drive éxito profesional a través de la educacidén agricola.

Indianapolis, IN 46278

cde@FFA.org cODIGO DE CONDUCTA DE FFA

VISION DE FFA Los miembros de FFA que participan en los
programas de la FFA Nacional entiendeny

Formar a la préxima generacion de lideres que aceptan cumplir el Cédigo de Conducta de la FFA

cambiara el mundo. Nacional en:
https:/ffa.app.box.com/s/x6I21kovv4x9tgiegy73me
i30zvlip5i

Principios Basico
La FFA Nacional cree que los premios y eventos competitivos deberian:

1. Serinclusivoy atractivo para todos los estudiantes y miembros de FFA.
2. Ofrecer premiosy oportunidades de reconocimiento a los estudiantes de todos los niveles.
3. Inspirar a los miembros para que exploren, aprendan y se preparen para futuras carreras
relacionadas con los itinerarios profesionales AFNR y la Cadena de Valor AFNR de FFA.
4. Reconocer los logros en el desarrollo de habilidades y conocimientos, incluyendo:
a. aprovechar las tecnologias pertinentes
b. utilizar la resoluciéon creativa de problemas
c. alcanzar objetivos de aprendizaje adecuados al nivel de desarrollo (Taxonomia de Bloom)
d. utilizacién de las competencias necesarias para el empleo (trabajo en equipo,
comunicacioén, colaboracion)
5. Trabajar con otros grupos para utilizar o asociarse con experiencias existentes.
6. Proporcionar retroalimentacidon que promueva el crecimiento personal y profesional.

Agricultura, Alimentacién y Recursos Naturales (AFNR)
Normas de Contenido de los Grupos Profesionales

El Consejo Nacional para la Educacién Agricola ha otorgado permiso a la Organizacién Nacional de la
FFA para utilizar los Estdndares Nacionales de Contenido de Grupos de Carreras AFNR en el desarrollo
de sus materiales de recursos educativos. El Consejo Nacional para la Educacion Agricola es el
propietario y desarrollador de los Estandares Nacionales de Contenido de Grupos de Carreras AFNR®
2016 y se reserva todos los derechos sobre el material original utilizado aqui con permiso. Ademas, la
Asociacién Nacional de Directores Estatales de Educacion Profesional y Técnica/Fundacion Nacional de
Educacion Profesional y Técnica (NASDCTE/NCTEF, por sus siglas en inglés) ha otorgado permiso para
utilizar los Estandares Basicos Comunes de Educacion Profesional y Técnica (CCTC, por sus siglas en
inglés) en apoyo a este proyecto. NASDCTE/NCTEF son los propietarios y desarrolladores de los
Estandares Basicos Profesionales y Técnicos Comunes (CCTC)® 2012 y se reservan todos los derechos
sobre el material original utilizado aqui con permiso.

La Organizacion Nacional de la FFA ha adoptado los Estdndares de Contenido del Grupo de Carreras
AFNR Yy los ha integrado en los programas nacionales de premios y reconocimientos para el beneficio
de los miembros, la administracién escolar y la agricultura en su conjunto. Para obtener una copia
completa de los Estandares de Contenido del Grupo de Carreras AFNR, por favor visite
FEA.org/thecouncil/afnr. Puede acceder a las alineaciones de estandares para este evento en:
https:/ffa.box.com/s/hrxlgvw7g6z054xfi5x5kytlyusqgjhyO.
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Propdsito

El propdsito del Foro Sobre Temas Agricolas es presentar un tema de actualidad a una
audiencia publica; por lo tanto, deben tenerse en cuenta la ética y las normas profesionales.
Ignorar informacion veraz, falsificar la informacion necesaria, utilizar fuentes poco fiables y
el plagio son ejemplos de infracciones que podrian dar lugar a la descalificacion.

Objetivos

Este acto ofrecera a los participantes la posibilidad de:

e Investigar diversos problemas locales, estatales, nacionales e internacionales a los que
se enfrenta la agricultura a través de la ensefanza en el salén de clases.

e Involucrar a los estudiantes en la seleccidn, investigacion, planificacidon y presentacion
de un tema agricola local, estatal, nacional o internacional relevante para la
comunidad local.

¢ Demostrar mediante el portafolio, la presentaciéon y el cuestionario una comprension
de los principios y fundamentos del analisis de problemas agricolas.

e Conectar a estudiantes de agricultura con profesionales del sector mientras
investigan y presentan su foro.

e Aumentar la concienciacion sobre un tema agricola a nivel local, estatal o nacional
mediante presentaciones en foros.

e Aplicar habilidades de trabajo en equipo, liderazgo y comunicacion para el éxito
profesional.

Reglas del Evento

Revise la Politica y las Directrices del Evento de Desarrollo Profesional y de Liderazgo
para obtener informacién sobre elegibilidad, seleccién, certificacion, cambios de miembros
del equipo, descalificacion y mas. La Informacion General para la Competencia Nacional
puede proporcionar orientacidon general sobre |la preparacién para la competencia nacional.

Un equipo debe estar compuesto por un minimo de tres y un maximo de siete estudiantes
gue participen activamente, presenten oralmente y estén disponibles para responder las
preguntas de los jueces. Cada estudiante debe participar activamente en la presentacion
para ser elegible para los premios. Esto incluye |a participacién activa en la presentacion y
estar disponibles para las preguntas de los jueces en todas las rondas de la competencia.
Sélo los miembros certificados del equipo pueden tomar un papel activo en la presentaciéon
de materiales y tecnologia durante la presentacion.

Las presentaciones pueden incluir vestimenta oficial de la FFA, disfraces, accesorios, parodias
y otra parafernalia creativa. Los disfraces, accesorios, parodias y otra parafernalia deben ser
de naturaleza profesional y usarse para mostrar respeto por todas las culturas. El comité del
evento se reserva el derecho de eliminar cualquier equipo cuya presentacion, accesorios,
parodias u otras acciones falten el respeto a los demas o muestren una falta de buen juicio.

Si no hay un evento clasificatorio estatal, la fecha en la que el estado designa al equipo para
ser el representante en el Foro Nacional Sobre Temas Agricolas de FFA sera considerada
como la fecha clasificatoria estatal. Esto debe ser justificado por el asesor estatal de FFA u
otra persona autorizada de |la asociacidon estatal de FFA.

Una vez que comienza la presentacion del equipo, ningun miembro que no sea del equipo
puede ayudar en la presentacion. Si alguien que no sea miembro del equipo interviniera para
ayudar al equipo, el equipo no avanzaria a la siguiente ronda.
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Se proporcionara un minimo de tres jueces competentes e imparciales. Se les indicara que
no tomen partido en los asuntos. Se recomiendan maestros y representantes de la industria.
El superintendente de este evento LDE preparara adecuadamente a los jueces antes del
evento. Los equipos deben abstenerse de tener contacto con los jueces durante toda la
competencia, es decir, no se podran dejar muestras a los jueces.

La clasificacion de los equipos en las rondas preliminares se determinara en funcién de las
puntuaciones del portafolio.

Uso de Tecnologia y Accesorios

Se anima a los equipos a ser creativos en el enfoque utilizado para desarrollar las
presentaciones de su equipo, incluida la tecnologia y otros accesorios. Se advierte a los
equipos que el uso o uso excesivo de cualquier tecnologia o accesorio que reduzca el
enfoque en el contenido proporcionado por el equipo y la presentacion del contenido por
parte del equipo puede resultar en una puntuacién de presentacién mas baja.

Mostrar Respeto por Todas las Culturas

El evento de desarrollo de liderazgo en temas agricolas respeta y promueve la practica de los
derechos de la Primera Enmienda; sin embargo, siempre se debe demostrar respeto a las
culturas diferentes de la del orador. Un equipo no debe ofrecer un foro que pueda
considerarse ofensivo para una cultura diferente a la suya. Las respuestas a las preguntas
deben responder con hechos y no con opiniones o estereotipos. La definicién de cultura es
amplia, por lo que se recomienda considerar a todas las culturas como profesionales. Se
recomienda ademas que los equipos presenten sus foros a publicos diversos, incluyendo la
dindmica de las culturas representadas en la presentacion. Al completar esta tarea, los
comentarios escritos y verbales deberian proporcionar una medida de calidad sobre |la
sensibilidad cultural del foro.

Formato del Evento

Cada equipo realizard una presentacion sobre el tema desarrollado y presentado localmente.

Se proporcionara una pantalla de proyeccidon frontal. Se permite el uso de otros equipos, pero
el equipo presentador deberd proporcionar cualquier otro equipo que pueda necesitar.

La cuestion agraria puede provenir de uno de los ocho temas de que figuran en los
Materiales Didacticos Sobre Temas Agricolas. Estos temas son:

El tema agricola podria surgir de uno de los siguientes ocho temas enumerados en los
Materiales Instructivos de Enfoque Sobre Temas Agricolas. Estos son:

e Cuestiones medioambientales

e Cuestiones de Tecnologia Agricola

Cuestiones Relativas a los Animales

Cuestiones Relacionadas con la Carrera Agricola
Economiay Comercio

Cuestiones de Politica Agricola

Cuestiones de Seguridad Alimentaria
Cuestiones Biotecnoldgicas

Basandose en las categorias enumeradas anteriormente, el mismo tema de asuntos
agricolas generales no sera utilizado por el mismo capitulo y/o asesor en los tres afios
siguientes.

La investigacion sobre el tema debe ser actual y los estudiantes deben participar en el
estudio del tema y en la elaboracién del portafolio.
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Portafolio

El portafolio estara limitado a 10 paginas de una sola cara o cinco paginas de doble cara de 8
% x 11 pulgadas como maximo, sin incluir la portada. Los margenes deben establecerse en un
minimo de 1 pulgada en la parte superior e inferior.

Se restard un maximo de 10 puntos por exceder el nimero maximo de paginas y/o por no
incluir la portada con la informacién requerida.

Los portafolios de temas agricolas deben cargarse en la pagina de certificacion en la fecha
limite anual designada o antes. Consulte la Guia de Como Cargar un PDF para CDE/LDE para
obtener instrucciones especificas.

Portada

Informacion obligatoria en la portada para evitar deducciones de puntuacion:

El titulo del tema se plantea como una pregunta.
Fecha de la prueba clasificatoria estatal.
Nombre, direccion, estado y numero de teléfono de la seccion.

Resumen

Un maximo de dos paginas del portafolio incluird un resumen del tema.

Las paginas de resumen deben escribirse con un tipo de letra no inferior a Times
New Roman 10.

La finalidad del resumen es ofrecer una visién general del problema y demostrar
que se comprenden los principios y fundamentos del analisis de problemas
agrarios.

El resumen debe incluir el curso o cursos en los que se impartié la ensefanzay el
numero de estudiantes que participaron en la ensefianza sobre temas agricolas.

El resumen debe incluir citas dentro del texto cuando proceda.

Las citas deben ajustarse a la edicién mas reciente del Manual de Publicacién de la
American Psychological Association (APA).

El resumen también puede incluir, entre otras cosas, respuestas a las siguientes
preguntas:

¢Por qué es importante este tema ahora?

¢Cual es la naturaleza del problema?

¢Quién esta implicado en el asunto?

¢Como puede definirse el problema?

¢Cual es el trasfondo histérico del problema?

¢Cual es la causa del problema?

¢Cuales son los riesgos?

¢Cuales son las ventajas?

La bibliografia de todos los recursos y referencias citados debe incluir entrevistas
personales, cuando proceda, y cualquier otro material de apoyo. La bibliografia debe
ajustarse a la ediciéon mas reciente del Manual de Publicacién de la American
Psychological Association (APA).

Para obtener antecedentes adicionales sobre estas preguntas, consulte el recurso
"Materiales Didacticos de Enfoque Sobre Temas Agricolas" y revise el PowerPoint "Analisis
de cuestiones agricolas" en la seccién Materiales didacticos en FEA.org/resources/ag-
issues.
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Documentacion

Para que un foro reciba puntos, debe haber tenido lugar antes del evento clasificatorio
estatal, y debe haber una verificacion independiente de la fecha de presentacién del foro.
"Independiente" significa que la verificacién debe ser proporcionada por alguien de la
organizaciéon o del grupo al que se hizo la presentaciéon. La documentacion
independiente debe indicar cuando, dénde y a quién se presento el foro.

La documentaciéon puede incluir lo siguiente:

Cartas de organizaciones.

Articulos de noticias que incluyan la fecha de la presentacion y/o la fecha de
impresién del articulo.

Se necesitan fotos que demuestren la asistencia a los foros, pero se requiere
documentacion independiente de la fecha de presentacién del foro.

Si se celebra mas de un foro el mismo dia, las horas de inicio de los multiples foros del
mismo dia también deberan documentarse de forma independiente.

Presentaciones del Foro

Un capitulo debe tener un minimo de cinco presentaciones de foro publico de alta calidad
antes de su evento clasificatorio estatal para recibir el maximo de 15 puntos. En la mayoria de
los casos, la fecha de la competicidn estatal es la fecha del evento clasificatorio.

Varias organizaciones que asistan al mismo foro contardan como un solo foro.

Los jueces podran tener en cuenta la calidad y cantidad de las presentaciones
realizadas ante un publico ajeno al centro escolar. No se otorgaran puntos por
presentar a otras clases o profesores en las escuelas o escuelas vecinas. Ademas, no se
concederdn puntos por foros presentados como parte de una competicién local o
estatal de FFA.

Los foros de alta calidad son aquellas presentaciones realizadas a grupos
comunitarios que tendrian interés en el tema. Los foros de alta calidad también
pueden ser con un ndmero menor de personas que ocupan cargos electos,
designados u otros cargos oficiales que tomaran decisiones o impactaran el tema. Los
procedimientos sugeridos para organizar estas presentaciones y ejemplos de grupos
comunitarios se proporcionan en la Guia del Presentador del Foro de Cuestiones
Agricolas.

Por ejemplo, presentar un tema sobre la calidad del agua a una junta de distrito de
agua de 6 sigue siendo de alta calidad, y hacer su presentacién al gobernador de 1
sigue siendo de alta calidad siempre que desempefien un papel en el tema.

Ejemplos de foros de baja calidad serian visitar rdpidamente un negocio local y hacer
una presentacion a los trabajadores, ir a casa de uno de los padres para entregar la
informacién, presentar el foro en el banguete de un capitulo de FFA y presentar el
foro a una clase de la escuela. Los foros de baja calidad recibiran cero puntos o puntos
minimos.

Un equipo puede presentar hasta dos foros virtuales en directo como parte de sus
cinco foros comunitarios. La documentacidén seguira siendo la misma para los foros. Si
un equipo utilizara foros virtuales, debera atenerse a las normas existentes sobre foros
para la documentacion, asi como a lo siguiente: a) identificar claramente una seccidon
en el portafolio para los foros virtuales realizados; b) el foro virtual se menciona en la
verificacion independientey, c) los foros virtuales deben incluir una audiencia
interactiva en directo en la que se incluya la participacién en directo.

El equipo debe procurar ofrecer numerosos angulos para documentar un foro de alta
calidad. Ejemplos de documentacién de foros de alta calidad con diversos angulos
serian la exhibicion de fotos, cartas, narraciones, marcas de tiempo y nimeros/hojas
de asistencia.
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Limites de Tiempo

e Se concederdn cinco minutos para la preparacion.
e La presentacién tendra una duracién maxima de 15 minutos.
e Los presentadores recibiran una sefal a los 10 minutos y a los 14 minutos.

e Alos15 minutos, el cronometrador anunciard que se ha agotado el tiempoy
finalizara la presentacion.

e Se dedicaran siete minutos a preguntasy respuestas en las rondas preliminary
semifinal.

e Se asignaran ocho minutos para preguntas y respuestas en la ronda final. Las
preguntas y respuestas terminaran al final del tiempo asignado.

e Se concederan tres minutos para el desmontaje.

e Las presentaciones estaran disefhadas para ser vistas por los jueces.

e Laaudiencia en general no serd motivo de preocupacion para los presentadores.
e Losjueces podran hacer preguntas a todas las personas del equipo presentador.
e Seanima a cada persona a responder al menos a una pregunta de los jueces.

Puntuacion

Portafolio

Diez pdginas a una cara o cinco pdginas a doble cara como mdximo (Tres partes, 25 puntos
en total)

1. Resumen del tema, dos paginas como maximo (5 puntos)
2. Bibliografia (5 puntos)
3. Documentacién de los foros locales (15 puntos)

e Todos los foros requieren una verificacion independiente de cuando, dénde y ante
quién se presentaron los foros, asi como una verificacion independiente de los
horarios de presentacion si se celebra mas de un foro el mismo dia.

Se restard un maximo de 10 puntos por exceder el nimero maximo de paginas y/o no incluir
una portada con la informacidén requerida.

Antes del evento, las personas cualificadas juzgaran y puntuaran los portafolios utilizando la
tarjeta de puntuacion de portafolios. Las puntuaciones de los portafolios se promediaran y se
proporcionaran a los jueces de la presentacion después de que hayan puntuado la
presentacion. Se proporcionaran tarjetas de comentarios. Los comentarios estaran
disponibles una vez anunciados los resultados del evento.

Es importante que la gramatica, la ortografia y la redaccién del texto sean correctas. Debe
utilizarse la edicidn mas reciente de la guia de estilo de la Asociacién Americana de
Psicologia (APA) para todas las citas de investigacion. Se espera que la adhesion a estas
directrices editoriales para recibir el maximo de puntos para la puntuacién del portafolio.

Presentacion del Equipo

Introduccion, pros, contras y resumen de pros y contras (20 puntos cada uno, 80 puntos en
total)

Eficacia de la Presentacién (20 puntos)

e Participacion de cada miembro del equipo

e Creativo en cdmo se hacen los puntos principales (No hace ninguna diferencia para la
puntuacién de "creatividad", si el equipo esta en disfraz o vestido oficial de la FFA).
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e Calidad y potencia de las presentaciones

e Habla a un ritmo adecuado para ser claro

e La pronunciaciéon de las palabras es clara y la intenciéon evidente.
e Sin gestos de distracciéon que afecten a la eficacia

e Los gestos son intencionados y eficaces

e Buena presencia escénica

e Eluso o uso excesivo de cualquier tecnologia o accesorio que reduzca el enfoque en el
contenido proporcionado por el equipo y la presentacién del contenido por parte del
equipo puede resultar en una puntuacién de presentacién mas baja.

Preguntas (25 puntos)

e Larespuesta adecuaday el conocimiento del tema se evaluaran a partir de las
respuestas de los miembros del equipo.

e Se descontaran cinco puntos de la tarjeta de puntuacién de cualquier equipo que
extraiga una conclusién que apoye un punto de vista a favor o en contra durante la
presentacién formal. Durante el periodo de preguntas, los alumnos podran llegar a
una conclusién que apoye un punto de vista a favor o en contra si asi se lo pide un
juez.

e Losjueces de presentacion completaran las tarjetas de comentarios de la
presentacidn y las presentaran a los equipos en la funcién de premiacion.

Clasificacion

La clasificacidn de los jueces se utilizara para clasificar a los equipos. Los equipos se
clasificaran por orden numeérico en funcién de la puntuacién final que determinara cada juez
sin consulta previa. A continuacioén, se sumaran las clasificaciones de los jueces de cada
equipo, y el ganador serd el equipo cuya clasificacion total sea la mas baja. (Utilicese el
método de seleccién de rango bajo, en el que se asigna un rango de 1 al equipo mejor
clasificado, 2 al segundo clasificado, etc.)

Desempate

Los empates se resolveran en funcién del mayor ndmero de rangos bajos. Se contaran los
rangos bajos de los equipos y el equipo con el mayor niumero de rangos bajos seré declarado
ganador. Si aun existe un empate, el superintendente del evento clasificard las respuestas del
equipo a las preguntas. El equipo con el mayor niUmero de puntuaciones bajas en las
respuestas a las preguntas serd declarado ganador. Si aun existe un empate, se sumaran las
puntuaciones brutas del equipo. El equipo con el mayor total de puntos brutos sera
declarado ganador.
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Premios

Los premios se entregaran a los equipos segun su clasificacidon en la ceremonia de entrega
de premios.

Los socios de la industria que cooperan patrocinan los premios como un proyecto especial
y/o por el fondo general de la Fundacién Nacional de la FFA.

Referencias

Esta lista de referencias no pretende ser exhaustiva.

Pueden utilizarse otras fuentes, y se anima a los maestros a utilizar el mejor material
didactico disponible. La siguiente lista contiene referencias que pueden resultar Utiles
durante la preparacién del acto.

e Materiales de CDE Anteriores - Los mejores portafolios y videos anteriores

e Materiales Didacticos Actualizados Centrados en Cuestiones Agricolas

e "Consejos Utiles para dar a sus estudiantes la mejor oportunidad de tener un buen
desempefo en el Evento de Desarrollo Profesional del Foro Sobre Temas Agricolas
en la Convencién Estatal y Nacional de la FFA" se pueden encontrar en el sitio web
de Materiales de Instrucciéon sobre Temas Agricolas mencionado anteriormente y en
el sitio web de la FFA Nacional (FFA.org/documents/cde_agissues_resources.pdf)
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Tarjeta de Puntuacion del Portafolio
25 PUNTOS

Capitulo Estado NuUmero de equipo

El portafolio debe incluir elementos descritos en las pautas de formato del evento y esta limitado a
10 paginas de una sola cara o cinco paginas de doble cara como maximo.

El portafolio sobre temas agricolas debe cargarse en el sitio web de declaracion/certificacion antes
de la fecha limite designada antes de la Convencidn y Exposiciéon Nacional de la FFA en la que se
presentara el tema.

Pruebas Muy Se Dan Pruebas Las Pruebas de
Sélidas de Moderadas de Aptitud Muy Sélidas X Puntos Puntuaciéon

Aptitudes Aptitudes no Estan Presentes  pactor Posibles Total

5-4 Puntos 3-2 Puntos 1-0 Punto

Resumen del Tema

(dos paginas como 1 5
maximo)
Bibliografia 1 5

Documentacion de

los Foros Locales 3 15
# Foros de Alta 0 0
# Foros de Baja 0 0
Subtotal
Deducciones
Presentacion tardia a la Organizacion Nacional de la FFA -2.5 puntos ()

Por exceder el nUmero maximo de paginas, excluida la
portada ()
(-1 pt./pagina por cada pagina que exceda de 10 paginas)

Las paginas de resumen superan las 2 paginas
(-1 pt./pagina por cada pagina que supere las 2 paginas) ()

Portada sin titulo en forma de pregunta -1 punto ()
Portada: falta la fecha de la prueba clasificatoria estatal -1 punto ()
Portada - falta nombre del capitulo -1 punto ()
Portada - falta direccién del capitulo -1 punto ()
Portada - falta el estado del capitulo -1 punto ()
Portada: falta el nimero de teléfono del capitulo -1 punto ()

PUNTOS TOTALES OBTENIDOS SOBRE 25 POSIBLES

Nombre del juez Firma del Juez Fecha
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Foro Sobre Temas Agricolas
Revisado: Marzo 2024

Tarjeta de Puntuacion Presentacion del Equipo

150 PUNTOS

Capitulo Estado NuUmero de equipo

Marque con un circulo una de las opciones: Preliminares Semifinales Finales

Puntos 25-21 20-15 14-10 9-5 4-0 Puntuacion
Posibles Puntos Puntos Puntos Puntos Puntos Total

Introduccién
Declaracion del problema 20
¢.Por qué es importante este tema?

Punto de Vista Pro
Identificacion de puntos positivos 20
Los puntos tratados son pertinentes

Punto de Vista Contrario
Identificacion de puntos negativos 20
Los puntos tratados son pertinentes

Resumen de los puntos de vista a

20
favor y en contra

Eficacia de la presentacion
Participacion, creatividad, calidad y
potencia, claridad con ritmo y
pronunciacién de palabras
adecuados, sin distracciones, gestos
apropiados, aplomo

20

Preguntas
Respuestas adecuadas 25
Conocimiento del tema

Subtotal

Puntuacion del Portafolio

Deduccién por presentar una conclusion durante la presentacion de 15 minutos (-5 puntos) ( )

TOTAL DE PUNTOS OBTENIDOS SOBRE 150 POSIBLES

El uso o el uso excesivo de cualquier tecnologia o accesorio que reduzca el enfoque en el contenido
proporcionado por el equipo y la presentacion del equipo del contenido puede resultar en una puntuacion
mads baja de la presentacion.

Nombre del juez Firma del Juez Fecha
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